mavych (a zaroven zabavnych!) prikladu, nece-
kanych otdzek, objevnych feSeni a také z nich
bylo citit jeho neutuchajici zvidavost, jakysi
permanentni tizas nad komplikovanosti jazykové
struktury a vyznamu, ale také bezkonkurenc¢ni
cit pro jazykové nuance. Vlastnim prikladem tak
ucil své zaky cviit si schopnost rozpoznat jemné
detaily a zdanlivé malickosti v uZivani jazyka,
a hledat pak pro né §irsi souvislosti.

VSichni, kdo méli to $tésti byt Fillmorovymi
studenty a posléze kolegy a spolupracovniky,
budou vzdycky povazovat za velké privilegium,
Ze ho mohli poznat zblizka. Nejen jako mimorad-
ného védce, vysokoskolského ucitele a mentora,
ale také jako zcela mimoradného ¢lovéka — las-
kavého, velkorysého, nesmirné skromného, se
smyslem pro legraci a jesté lep§im smyslem pro
absurdnost svéta, jiz dokdzal komentovat lako-
nickym zptisobem hodnym kazdého spravného
minnesotana.

Mirjam Friedovd — Eva Hajicovd

Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy v Praze
ndm. Jana Palacha 2, 116 38 Praha 1

<fried @ff.cuni.cz>

Ustay formdlni a aplikované lingvistiky MFF UK
Malostranské nam. 25, 118 00 Praha 1
<hajicova@ufal.mff.cuni.cz>

MEZINARODNI SYMPOZIUM
O JAZYKOVEM MANAGEMENTU
V PRAZE

Ve dnech 13.-14. zafi 2013 se v Praze konalo
Tieti mezinarodni sympozium o jazykovém
managementu. Konferenci poradala Filozoficka
fakulta Univerzity Karlovy ve spoluprici s Usta-
vem pro jazyk esky AV CR v &ele s hlavnim
organizatorem Jifim Nekvapilem.

Teorie jazykového managementu (TJM) jizZ
byla na strankéch tohoto Gasopisu predstavena.!

1 Viz nap¥. Nekvapil, J. (2010): O historii, teorii
a modelech jazykového planovani. Slovo a sloves-
nost, 71, s. 53-73. Zakladni informace o TJM a bib-
liogratfie praci o jazykovém managementu jsou uve-
deny také na webovych strankach <http://language
management.ff.cuni.cz/>.
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Predchozi dvé sympozia o jazykovém manage-
mentu se vénovala nékterym zakladnim pojmim
této teorie. Prvni z nich, konané v Melbourne
v roce 2008, si kladlo za cil prozkoumat koncept
povSimnuti (noting), ktery hraje zésadni roli ve
vymezeni prvni fize jazykového managementu —
povsimnuti si odchylky od normy ¢i ocekavani
(popf. povSimnuti si jiného jazykového jevu).
Na riiznost norem a na jazykovy management
v globalizovanych prostiedich se zaméfilo druhé
sympozium (Tokio 2011).2 Prazska konference
se vénovala problému, s nimz se musi vyrovnat
kazda analyza konkrétnich podob metajazykové-
ho chovani zalozena na TJM: metodam vyzkumu
jazykového managementu.

Na konferenci zaznélo 26 prispévki od pred-
nasejicich z péti kontinentd a jedenacti zemi,
z nichZ nejpocetnéji bylo zastoupeno Cesko,
Japonsko a Slovensko. Obecné metodologické
otazky predstavovaly hlavni téma priblizné ¢tvr-
tiny referati. Také vétSina ostatnich prispévka —
pripadovych studii nebo teoreticky zamérenych
vystoupeni — vénovala urcity prostor metodolo-
gickym problémiim. Mnozi pfednasejici se zaby-
vali problematikou jazykového kontaktu, multi-
lingvnich prostfedi vcetné jazykové politiky
nékterych statti. Na sympoziu dale zaznély refe-
raty o jazykovém managementu univerzit, jazy-
kovych poraden, médii i jejich adresati, pozor-
nost byla vénovéana procesiim uceni, jazykovym
biografiim, recepci literarnich textu aj.

Konferenci zahajil prispévek Richarda B. Bal-
daufa, ktery se setkani ze zdravotnich divodu
nemohl osobné zicastnit, jeho referat proto za-
znél z audionahravky. Prispévek mél prehledovy
charakter, autor v ném predstavil rizné pfistupy
k jazykovému planovani a politice (JPP) a jejich
metody. V navaznosti na Toleffsonovo rozliseni
,historicko-strukturniho pfistupu® zdiraznujici-
ho socidlni strukturu a piistupu kladouciho diiraz
na jedince a komunity (public sphere approach)
Baldauf rozlisuje pét skol JPP, které jdou napiic
obéma uvedenymi paradigmaty: klasickou $kolu,
teorii jazykového managementu, vyzkum domén
(domain focused school), etnografickou skolu
a ,kritickou Skolu* (critical studies school), jez
se vymezuje vuci hegemonistickym postojim

2 Viz Dovalil, V. (2012): Druhé mezindrodni
sympozium o jazykovém managementu. Slovo
a slovesnost, 73, s. 232-235.
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klasické Skoly. V nasledné diskusi bylo poukaza-
no na to, Ze vznik jmenovanych kol ¢i projektt
mohl byt rizn€ motivovan, napf. zachranou kon-
krétniho jazyka.

Jifi Nekvapil vénoval svij prispévek jedno-
mu z centralnich koncepti TJM: propojeni mik-
ro- a makrodimenze (micro-macro linkage). Jeho
vyklad se opiral o sociologické teorie vazeb mezi
obéma rovinami socidlnich procesut, predevsim
o praci J. Alexandera a jeho kolegt (Alexander
et al., 1987).3 Prednasejici rozebiral problémy
mezoroviny, cyklu jazykového managementu,
aktérskych koalic nebo rizné metody zkoumani
obou dimenzi. Vztah mezi mikro- a makrotrovni
ma dialekticky charakter — procesy jazykového
managementu na obou rovinich se vzdjemné
ovliviiuji. Nekvapil vychazel z jedné ze zaklad-
nich tezi TJM, podle niZ ma organizovany mana-
gement (makrodimenze) vzdy feSit problémy,
které vznikaji na urovni konkrétnich interakci
(mikrodimenze),* viz také idealni cyklus jazyko-
vého managementu: mikro — makro — mikro.>
V této souvislosti povaZzujeme za potiebné dale
vénovat pozornost otdzkam, jakymi zptsoby 1ze
tuto maximu napliiovat, tj. jak propojovat kon-
krétni interakce s rozhodovanim o jazyce na
institucionalni trovni; jak pracovat na makroro-
vin€ s individudlnimi jazykovymi problémy
vzhledem k jejich pfirozené diverzité a rozporu-
plnosti; které z téchto problémt povazovat za
relevantni a nasledné je prenaset na makrorovinu.

7 prispévki, které se zabyvaly prevazné
metodologickymi problémy TIM,
vybirame nésledujici: Lisa Fairbrotherova se
zaméfila na problematiku interview vedenych
prostiednictvim elektronické posty, které pred-
stavila na pfikladé e-mailovych rozhovora

3 Alexander, J. C. — Giesen, B. — Miinch, R. —
Smelser, N. J. (eds.) (1987): The Micro-Macro Link.
Berkeley — Los Angeles — London: University of
California Press.

4 Neustupny, J. V. (1994): Problems of English
contact discourse and language planning. In: T. Kan-
diah — J. Kwan-Terry (eds.), English and Language
Planning. Singapore: Academic Press, s. 50.

5 Nekvapil, J. (2009): The integrative potential
of Language Management Theory. In: J. Nekvapil —
T. Sherman (eds.), Language Management in Con-
tact Situations: Perspectives from Three Continents.
Frankfurt am Main — Berlin — Bern — Bruxelles —
New York — Oxford — Wien: Peter Lang, s. 6.
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s japonskymi studenty na rocnim zahrani¢nim
vyménném pobytu. Vyhody takto vedenych
interview spocivaji napf. v tom, Ze pfi psani mize
respondent vice promyslet své odpovédi a dlou-
hodobéa perspektiva umoziuje badateli pozoro-
vat vytvoreni nové, zménéné subjektivni normy
respondenta, a tim i nového hodnoceni. Psana
forma interview ma vsak i své nevyhody, zminé-
no bylo piedevsim to, Ze psani odpovédi vyzadu-
je od respondentt vétsi dsili a vice Casu, coZ se
projevuje v rozdilné kvalité a podrobnosti odpo-
veédi. V diskusi k pfispévku byly zminény také
specifické aspekty chatové komunikace, ktera
vice pripomind mluveny dialog a postrada
nékteré vyhody e-mailové korespondence (napf.
moznost hlubsiho promysleni odpovédi v delSim
C¢asovém horizontu).

Zvlastni typ nasledného interview (follow-up
interview) predstavili ve svém prispévku Tamah
Shermanova s Jifim Homoldacem. Vyhodami
a limity uvedené metody se autofi zabyvali
v kontextu zkoumadni jazykovych biografii. Slo
o rozhovory vedené znovu po urCité dobé, pri
kterych mluv¢i reaguje na predchozi odpovédi
prehrané ze zaznamu — reflektuje je, upravuje,
doplnuje apod. Respondentkami pfedstavovaného
vyzkumu byly Vietnamky ve véku 20 az 35 let,
které emigrovaly do Ceska jako déti. Témata
rozhovori zahrnovala problematiku zmény
a prizpusobeni vietnamskych jmen, vybér jazyka
pri komunikaci s jinymi Vietnamci a osvojovani
Ceského jazyka.

Ryuko Yokosukova diskutovala vyhody a ne-
vyhody nékolika metod, které byly vyuzity k vy-
zkumu situacnich interakci zahrani¢nich studenti
béhem jejich stazi v japonskych firmach (s dara-
zem na management sociokulturni, nikoli jazy-
kovy). Pouzity byly metody dotazniku, deniko-
vych zaznamu, semistrukturovanych interview
a zprav studentt. Autorka konstatovala, Ze tyto
metody umoziuji analyzovat jednotlivé faze pro-
cesu jazykového managementu, vztahy mezi jeho
aktéry apod., ale nemohou vérné zprostfedkovat
prabéh konkrétnich mluvenych interakci a nahra-
dit tak jejich audio- a videozaznamy.

Hiroyuki Nemoto se vénoval integraci kvanti-
tativnich dat do kvalitativniho vyzkumu zaloze-
ného na projektu e-mailové korespondence mezi
studenty anglictiny na japonské univerzité a stu-
denty japonstiny na australskych univerzitach,
ktery ma za cil zvysit akademickou gramotnost
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v osvojovaném jazyce. Autor kombinoval rozsih-
ly dotaznikovy vyzkum ukazujici celkovy obraz
procest jazykového managementu s hlubsi pfi-
padovou studii 20 vybranych studentt zaloZenou
na denikovych popisech a naslednych interview.
Nemoto dospél k zavéru, Ze kombinace téchto
dvou postuptl umoziiuje velmi podrobny vhled
do procest jazykového managementu.

Kamila Mréazkova se ve svém vystoupeni za-
myslela nad moZnostmi vyuziti moderovanych
skupinovych diskusi (focus group discussion)
k analyze jazykového managementu v nich pro-
bihajiciho. Tématem diskusi byly jazykové pro-
jevy v nékolika televiznich poradech obsahujici
prvky spisovné Cestiny i ¢eskych a moravskych
(inter)dialektd. Autorka si u acastnika diskuse,
pochézejicich z Prahy a Ostravy, v§imala jednak
jejich komentovani a hodnoceni jazykovych pro-
jevu televiznich mluvcich, jednak jejich vlastniho
jazykového chovani a prvkil jazykového manage-
mentu zaméfeného na projevy (ostatnich) ucast-
nika diskuse. V nasledné diskusi byla zminéna
vyhoda metody skupinovych debat, ktera spociva
ve VEtsi pfirozenosti a otevienosti aktérd, na roz-
dil od interview, v nichZ se u respondenti mize
projevit vétsi ostych a zabrany.

Prispévek Heleny Ozoérencikové pojedndval
o problémech akvizice matefského jazyka v mul-
tilingvnim prostfedi, konkrétné u déti tureckych
imigrantt Zijicich v Praze. PfednaSejici predsta-
vila metodologicka dskali sbéru dat v tomto spe-
cifickém socialnim prostfedi. Ve svém vyzkumu
uplatnila metody semistrukturovaného interview
a experimentu, jehoz cilem bylo navodit takovou
situaci, ve které by dosSlo k metajazykovému
chovani rodice vici ditéti.

Jak je patrné, vétSina metodologickych piis-
pévku vychazela z pripadt jednoduchého mana-
gementu. PfedevSim mikrorovinou jazykového
managementu se zabyvaly také dalsi referaty.
Melissa Shih-hui Linovd se na pfikladu mluv-
¢ich jednoho z tchajwanskych jazyka vénovala
vztahu uZivani jazyka, zejména reference k mis-
tam, a identity mluvc¢ich. Junko Saruhashiova
zkoumala v piispévku propojujicim TJM s teorii
zmocnéni (empowerment) vazby mezi procesy
jazykového managementu a jevy managementu
sociokulturniho (napf. dosahovani subjektivné
smysluplnych cila), a to na prikladu rozhovort
s barmskymi majiteli restauraci v Tokiu; autorka
vénovala pozornost i metodologickym aspektim
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vyzkumu, zejména vlivu, ktery miize mit zpasob
vedeni nasledného interview vyzkumnikem na
respondentovu zpravu. Jazykovému managemen-
tu recepce literarniho textu (povSimnuti, hodno-
ceni, feSeni problému spojenych s porozuménim
textu) se vénovala Magdalena Antonia Reuterova:
metodou nasledného interview srovnavala proces
Cteni Ceské prozy u jednoho rodilého a u jednoho
nerodilého mluv¢iho Cestiny.

Mezi tématy konferencnich vystoupeni byly
vyznamné zastoupeny také pfipady organi-
zovaného jazykového manage-
mentu. Jeho aktéry byly jazykové poradny,
média, univerzity, statni arady aj. Mnohé z téchto
prispévki prezentovaly konkrétni podoby vazby
mezi mikro- a makrodimenzi, jiZ se v obecné
roviné zabyval J. Nekvapil (viz vyse).

Bjorn H. Jernudd se zaméfil na popis otazek
a zadosti, které mluv¢i adresuji jazykovym po-
radndm a agenturdm ve Svédsku. Zminil nejen
dotazy tykajici se feSeni konkrétnich odchylek
od jazykové normy ve Svédstiné, kdy tazatel zada
jazykovou autoritu o radu, ale i situace, v nichz je
motivaci pro zapoceti procesu jazykového mana-
gementu snaha klienta normu vytvéaret, napr. kdyz
mluv¢i zadaji pracovniky TNC Terminologicent-
rum (Centrum pro terminologii), aby zaradili
urcité nové slovo do terminologické databaze.

Prispévek pojednavajici o organizovaném
jazykovém managementu v jazykové poradné
UJC AV CR autorti Martina Benese, Martina
Proska, Veroniky St&panové a Kamily Smejka-
lové se zaméfil predevsim na to, jakou podobu
maji jednotlivé faze procesu jazykového mana-
gementu pii interakci mezi tazateli a jazykovou
poradnou a jak se zde propojuje mikro- a makro-
management. Z perspektivy pracovniki jazyko-
vé poradny jsou nékteré faze obtizné popsatel-
né, napf. realizace navrzeného planu tupravy
(adjustment design), jiné je naopak mozné
v interakci tazatele a poradny dikladné analyzo-
vat, zejména fazi vybéru planu upravy. V diskusi
byl ocenén predev§sim poznatek, Ze po fazi
povsimnuti odchylky od normy nasleduje to, co
autofi nazyvaji reported noting, tedy oznameni
této odchylky jazykové poradné.

Martin Havlik, Lucie Jilkova a Veronika Sté&-
panova se ve svém vyzkumu jazykového mana-
gementu v Ceském rozhlase zaméfili na vyslov-
nost cizich slov a zahrani¢nich vlastnich jmen.
Autofi popsali proces, v némz se prolina indivi-
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dudlni a instituciondlni management a ktery ne-
zac¢ina povSimnutim si odchylky od normy, ale
snahou normu dodrzet. To vede k realizaci planu
apravy, tedy ke zvoleni vyslovnosti povazované
za noremni, jesté€ pred vysilanim projevu obsahu-
jiciho sporny vyraz. V této souvislosti autori upo-
zornili na to, Ze pokud instituce neméa jednotny
systém jazykového managementu, miiZe to vést
k riznym zpisobum feseni a k riznym vysled-
kam. Prispévek také rozebral vyhody a nevyhody
pouzité metody semistrukturovaného interview.

Jak ukazaly predchozi tii piispévky, proces
jazykového managementu nemusi byt vzdy
vyvolan odchylkami od normy a jejich povsim-
nutim, ale miZe byt spustén i jinymi udalostmi
a jinymi potfebami mluv¢ich. O tom jiz refero-
val Vit Dovalil ve zpravé o prfedchozim sympo-
ziu vénovaném jazykovému managementu, kde
v této souvislosti uvedl, Ze k osvétleni riznych
podob prvni faze jazykového managementu je
tfeba daliiho vyzkumu.® MiZeme konstatovat,
ze prazské sympozium k analyze tohoto problé-
mu vyznamné prispélo.

Dal$im z referata, které se soustfedily na pro-
pojeni jednoduchého a organizovaného manage-
mentu, bylo vystoupeni Stephanie Rudwickové
(autorka se konference nemohla zicastnit, jeji
prispévek proto zaznél z audionahravky) vénova-
né mocenské dynamice na jihoafrické University
of KwaZulu-Natal. Vedeni této univerzity usiluje
o prosazeni zulustiny jako vyucovaciho jazyka
vedle dominujici angli¢tiny. Metodami interview,
skupinovych diskusi a etnografického pozorova-
ni univerzitni komunikace autorka sledovala, jak
uvedenou jazykovou politiku hodnoti studenti
univerzity. Vyzkum na jedné strané zjistil jejich
silnou deklarativni podporu prosazovani zulusti-
ny do vyucovani, na druhé stran¢ vSak maly zdjem
o samotné studium v tomto africkém jazyce.
Jednou z pfic¢in byla obava z nizké konkurence-
schopnosti na pracovnim trhu bez absolvovani
studia v angli¢tiné vzhledem k hegemonii tohoto
jazyka v ekonomické sfére Jizni Afriky. Autorka
proto v prfipadé univerzitni jazykové politiky
konstatuje selhani vazby makroroviny na mik-
rorovinu a navrhuje lépe provazat organizaci
vyucovacich jazykd s redlnymi potiebami
a poptavkou student.

6 Viz V. Dovalil, d. cit. v pozn. 2, s. 235.
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Konkurence africkych jazykt a dominujici
anglictiny charakterizuje také jazykovou situaci
v Keni, jiz na konferenci predstavil Geoffrey
Maroko. Podobné jako na jihoafrické univerzité
i v této zemi existuje rozpor mezi deklarovanou
jazykovou politikou podpory pivodnich afric-
kych jazykt a nedostate¢nou realizaci této poli-
tiky v praxi. Vedle ufednich jazykt anglictiny
a méné prestizni svahilStiny pouzivaji Kenané
priblizné 42 kmenovych jazyki, které vSak zatim
maji jen velmi omezené vyuziti ve vefejném
zivoté a ve Skolstvi. Autor navrhuje konkrétni
zmény v jazykové politice, jez by vedly ke zrov-
nopravnéni obou ufednich jazyki a k vétsi pod-
pofe a ochrané africkych jazykdu.

Také nasledujici pfispévek pojednaval o pozi-
ci anglictiny, tentokrat vSak nikoli jako jazyka
ufedniho a vétSinového, ale jako jazyka, ktery
coby lingua franca nové pronika do mnoha
komunikac¢nich domén v rtiznych zemich a kon-
kuruje tak zdej$im narodnim jazykim. Birute
Klaas-Langova popsala tento proces na jazyko-
vé situaci v Estonsku, kde je expanze anglictiny
vnimana jako pal&ivéjsi problém neZ napt. v Ces-
ku vzhledem k vyrazné niz§imu poctu mluvcich
estonsStiny. Pfednésejici hovorila zejména o kon-
kurenci anglictiny a estonstiny v akademickém
prostfedi, které podle ni predstavuje klicovou
komunika¢ni doménu pro udrZeni vitality narod-
niho jazyka, a predstavila i statni opatieni, jeZ
maji pozici estonstiny chranit.

Jalia Vrablova zkoumala metodami kritické
analyzy diskurzu dokument ,,Sprava o stave
pouzivania $tatneho jazyka na izemi Slovenskej
republiky*. Tento text je pravidelné pfipravovan
pro poslance slovenského parlamentu a slouzi jim
jako hlavni informacni zdroj o jazykové situaci
na Slovensku. Vzhledem k existenci slovenského
jazykového zdkona a jeho Castym novelizacim
predstavuje ,,Sprava“ velmi vlivny text. Vrablova
v prispévku kritizovala nepodloZena a vagni tvr-
zeni, jez tento dokument obsahuje.

Problematikou bilingvniho prostfedi se zabyval
prispévek Lucie Satinské a Boglarky Bildszové
popisujici procesy jazykového managementu,
které probihaji na dvojjazy¢nych slovensko-
madarskych facebookovych strankach. Navstév-
nici téchto stranek Casto upozormiuji na jednoja-
zycné komentare, které vnimaji jako odchylku od
deklarované dvojjazyc¢nosti, a iniciuji doplnéni
varianty ve druhém jazyce. Autorky na zdkladé
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vlastni zkuSenosti s vedenim bilingvnich inter-
netovych stranek zkoumaly, které strategie a me-
tody jejich spravovani jsou dcinné, a dospély
k zavéru, zZe predevsim je tfeba jasné a srozumi-
telné deklarovat roli a miru bilingvismu na téch-
to strankach.

Soucasti problematiky vztahu dvou jazykua
jsou také dila prekladové lexikografie. Ivo Vasil-
jev vySel ve svém prispévku z vlastni zkuSenosti
s tvorbou velkého ¢esko-vietnamského slovniku,
ur¢eného predevsim pocetné vietnamské komuni-
t& Zijici v Cesku. Autor upozornil na to, Ze vyraz-
nou roli pfi stanovovani zdkladnich charakteristik
slovniku (velikost, oblast slovni zasoby apod.)
hraje prvni faze procesu jazykového manage-
mentu, tedy opakované zaznamenani nékterych
jazykovych problémi, v§imani si potieb poten-
cidlnich uzivatelt prirucky apod. Koncepce slov-
niku, pfedstavujici z hlediska TJM plan tpravy,
by pak méla vychazet z téchto problému zjisté-
nych na mikroroving jazykového uZivani.

Cast referatt se vénovala prednostné n&které
z fazi procesu jazykového mana-
gementu, popt. otdzkdm spojenym s vymeze-
nim téchto fazi. Specifickym typem povSimnuti
a hodnoceni jazykovych odchylek od normy
v televiznich poradech, jez iniciovala organiza-
torka moderovanych skupinovych diskusi, se v jiZ
zminéném prispévku zabyvala Kamila Mrazkova.
Hidehiro Muraoka, Sau Kuen Fanova a Minjeong
Koova se ve svém spolecném piispévku zamérili
na hodnoceni jazykového uzivani mezi imigranty
Zijicimi v Japonsku, Koreji a Australii. U pristé-
hovalct v zemich bez dlouhé imigracni tradice,
jako je Japonsko, byva vyhodné zkoumat pravé
jejich hodnoceni jazykovych forem, protoze
u nich teprve probihd etablovani ur¢itého uzivani
jazyka a obvykle zatim nedochézi k planovani ¢i
implementaci jeho uprav. Pfednasejici zkoumali
diverzitu a dynamic¢nost hodnoceni metodou
etnografické analyzy.

Nasledujici fazi jazykového managementu,
planovani tpravy, byl vénovan prispévek Istvana
Lanstyaka popisujici rizné strategie zachazeni
s jazykovymi problémy. Jeho typologie jedenac-
ti strategii zahrnuje nejraznéjsi druhy jednani,
jimz mluv¢i reaguji na odchylku od normy: od
vyhybani se oc¢ekdvanému problému nebo snahy
mu zabranit pies popfeni nebo akceptovani real-
ného problému az po jeho ¢aste¢né nebo uplné
vyfeSeni.
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Vit Dovalil se zabyval aplikaci nékterych
koncepti TJM na oblast evropského jazykového
prava. Zaméfil se na otazky, zda Ize oblast prav-
nich norem (law in books) interpretovat jako plan
upravy a pravo uplatnéné v soudnich rozsudcich
(law in action) jako realizaci Gpravy, dale jakou
maji tyto faze jazykového managementu v oblas-
ti pravnich procesu strukturu a kde se nachézi
hranice mezi nimi. Pfednésejici dospél mimo
jiné k zavéru, ze rozsudky nemuseji vzdy repre-
zentovat implementovand feSeni jazykovych
problému, protoze soudni nélezy nejsou vzdy
dodrzovany, at uz zamérné, nebo z neznalosti.
Rozsudky jsou tedy mistem prfechodu mezi pla-
nem Upravy a jeji realizaci.

Béhem slavnostniho zakonceni sympozia ve
vile Lanna zaznélo nékolik projevl vénovanych
jednomu ze zakladateld TJM Jifimu V. Neustup-
nému pfi prilezitosti jeho 80. narozenin. Ve svych
vystoupenich na néj jako na kolegu i pedagoga
vzpominali Bjorn Jernudd, Jifi Marvan, Hidehiro
Muraoka a Lisa Fairbrotherova.”

Sympozium poskytlo tcéastnikim prehled
o nejriznéjsich metodach pouzivanych pii vy-
zkumu jazykového managementu, o jejich vyho-
dach i nevyhodach a o vhodnosti jejich uziti
v odli$nych typech zkoumani. Vedle referatt po-
jednavajicich o raznych ptipadech jednoduché-
ho ¢i organizovaného managementu se nékolik
prispévki vénovalo také moznostem propojeni
mikro- a makroroviny metajazykového chovani.
Pravé tento problém povazujeme za klicovy pro
dalsi rozvoj teorie jazykového managementu.

Jakub Kopecky — Kamila Smejkalovd

Ustav pro jazyk cesky AV CR, v. v. i.
Letenskd 4, 118 51 Praha 1
<kopecky@ujc.cas.cz>
<smejkalova@ujc.cas.cz>

7 Projevy B. Jernudda, H. Muraoky a L. Fair-
brotherové viz online na webovych strankach o jazy-
kovém managementu: <http://languagemanagement.
ff.cuni.cz/en/node/350>.
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